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I. CONTEXTO 

O Centro de Formação Profissional da AGPAOC, baseado em Cotonou, foi criado em 

1989 e posto sob concessão após um procedimento que foi lanºado em Março de 

2017 que levou à escolha de Consultores Africanos Líderes (ACL) para a gestão do 

centro.  O contrato foi celebrado em Lagos, a 06 de Setembro de 2018, por um período 

de cinco (05) anos e renovável com data efectiva em 02 de Janeiro de 2019. 

A concessionária (AGPAOC) está primariamente comprometida a:  

 Fornecer apoio institucional à iniciativas promocionais, às quais a 

concessionária irá promover o Centro (PTC) aos demais portos e outras 

organizações que operam nos sectores marítimos e portuários; 

 Envidar todos os esforços para criar sensibilização sobre o PTC; 

 Avaliar o desempenho anual da concessionária; 

A concessionária (PTC) compromete-se aos seguintes: 

 Realizar investimentos necessários para a renovação do PTC e preparar a 

instalação técnica essencial para este efeito; 

 Fornecer ao PTC uma estrutura moderna que facilita as actividades do PTC e 

permitem ao Secretariado da AGPAOC monitorizar com transparência 

completa e emitir as facturas correspondentes; 

 Efectuar pagamentos regulares às cobranças da concessão devidas ao 

Secretariado da AGPAOC, conforme estipulado no contrato; 

 Enviar um relatório trimestral ao Secretariado sobre o funcionamento do PTC. 

 

Pela deliberação n.º 003-23/43/COS, de 9 de novembro de 2023, o Conselho da 

AGPAOC aprovou uma redução de 10% sobre o encargo contratual de 30% para a 

formação e actividades conexas no PTC, com efeitos a partir de janeiro de 2024. Além 

disso, instou o concessionário a liquidar todas as suas dívidas e a apresentar uma 

demonstração de resultados ao Conselho de Administração no final do exercício de 

2024 para a revisão do contrato de concessão. 

Em conformidade com as práticas e o nosso mandato como auditores da AGPAOC 

para o exercício de 2023, concluímos a nossa missão de auditoria do PTC no período 

de 4 a 15 de Fevereiro de 2024. 

O objectivo da nossa auditoria foi de: 

 Confirmar as receitas declaradas e autenticar  

 Fazer recomendações. 
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II. AUDITORIA DO EXERCÍCIO DE 2023 

Verificação da recuperação de dívidas em 31/12/20212  

Resumo das acções de formação realizadas em 2022 e pagas durante o 

exercício de 2023 

ITENS VALOR EM FCFA 

Formação CEDEAO 1 856 600 

Dívidas sobre o 30% não pago em 2021 540 000 

SOBEMAP COTONOU (aluguer de auditório) 81 000 

TOTAL de serviços prestados em 2022 pagos em Janeiro 
de 2023 

2 477 600 

 

No relatório de auditoria referente ao exercício de 2022, indicámos que o Porto de 

Kribi pagou a sua dívida em 11 de junho de 2022, transferindo 5 238 000 FCFA para 

a conta PTC n.º 01701/221412273301 domiciliada no ECOBANK TOGO. No entanto, 

esta informação e o respectivo montante, que deveria ter sido totalmente transferido 

para a conta da AGPAOC, não foram comunicados ao Secretariado até à data.  

Durante a nossa análise, verificámos que esta conta a receber está relacionada com 

a formação realizada em 2019 antes da concessão do Centro de Formação 

Profissional AGPAOC. Após verificação junto do ECOBANK TOGO e das contas do 

Porto de Kribi, verificámos que a transferência para a conta PTC n.º 

01701/221412273301 detida no ECOBANK TOGO e efectuada a 11 de junho de 2022 

foi rejeitada por não conformidade com o nome do beneficiário (PMAWCA) e o nome 

do titular da conta.  

Os montantes em dívida em 31 de dezembro de 2023 são os seguintes: 

ITENS VALOR EM FCFA 

A Autoridade Portuária da Serra Leoa (SLPA), após dedução 
do excedente do PAD de 9 248 FCFA do exercício de 2022 

7 536 

Formação CEDEAO exercício de 2022 2 043 400 

TOTAL Saldo em Dívida  
2 050 936 

 

No entanto, verificámos que este crédito foi totalmente pago no início de 2024 por uma 

transferência datada de 09/02/24 no montante de 2 050 936.  

Mais uma vez, este pagamento foi efectuado com muito atraso, apesar de o artigo 7-

2 do contrato de concessão estipular: "Periodicidade do pagamento: a distribuição 

das receitas deve ser feita até ao final do mês seguinte ao final de cada sessão 

de formação";  

Proposta do Programa de Actividades do PTC para o exercício de 2022:  
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II.1 II.2 Verificação das receitas para o exercício de 2023 

Na sequência da carta do Ministro dos Negócios Estrangeiros do BENIN dirigida ao 

Secretariado da AGPAOC solicitando a libertação imediata do local ocupado pelo PTC 

da AGPAOC e das construções iniciadas pelo BENIN junto ao referido local, o PTC 

não executou o seu programa de actividades para o exercício de 2023. 

Consequentemente, não houve actividades de formação no PTC durante este 

exercício.  

No entanto, devido ao contrato assinado entre o Secretariado da AGPAOC e o Director 

da Africa Consulting Leaders (ACL), Concessionária do Centro de Formação 

Profissional (CFP), as seguintes actividades foram reprogramadas:  

 Na RD do Congo: contratação de dois peritos para 10 (dez) dias de trabalho 

em junho e dezembro de 2023, para a sua participação em workshops em 

Kinshasa no âmbito do estudo da elaboração de uma plataforma online de 

pagamento para serviços. Receitas previstas para o PTC AGPAOC: 9,000 

USD. Fomos informados de que a facturação será feita em março de 2024, 

após a recepção da fase de testes. 

 

 Na República do Congo: contratação de três peritos para 12 (doze) dias de 

atividade, de novembro de 2023 a janeiro de 2024, em Brazzaville, para o 

estudo e a elaboração de um esboço de acordo de cooperação com o Ministério 

dos Transportes destinado a implantar uma plataforma digital para a 

regulamentação dos transportes no Congo e a ligar todos os intervenientes na 

cadeia logística dos transportes com o pagamento em linha de faturas e 

royalties associados às receitas do Estado. Foi indicado que a facturação e o 

pagamento serão efectuados após a recepção do plano, o mais tardar no final 

de março de 2024. 

Assim, as receitas a distribuir entre o Secretariado da AGPAOC e o PTC para o 

exercício de 2023 totalizam 16.500 USD. Como as actividades foram realizadas em 

2023, a AGPAOC deve receber 30% deste montante, que é de 4.950 USD (a redução 

é aplicável a partir de janeiro de 2024). No entanto, este montante não foi registado 

nas receitas da AGPAOC para as facturas a emitir para o exercício de 2023.  

Por outro lado, a direcção da PTC continuou a desenvolver acções de marketing junto 

de diversas entidades, das quais resultaram os seguintes acordos:  
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N° País Actividade Planos de formação para a 

PTC a partir de 2024 

Observações 

 

1 

Área de 

Cobertura 

da 

AGPAOC 

Realocação para garantir a 

sustentabilidade das 

actividades desenvolvidas 

aquando da reabertura do 

local pela PTC 

Identificação dos programas de 

formação a transferir para o 

país requerente 

Cópia do acordo 

de realocação  

 

2 

 

RDC 

Digitalização de actividades 

e pagamento online com 

organizações Públicas (72) 

Capacitação de funcionários 

das empresas envolvidas na 

digitalização 

Acordo de 

Cooperação 

pendente de 

assinatura 

 

3 

 

CONGO 

Brazzaville 

Digitalização da cadeia de 

logísitca com o porto e as 

organizações 

administrativas (Transporte 

Terrestre, Marinha 

Mercante, e Ferroviário) 

Capacitação de funcionários 

das empresas envolvidas  

Cópia do Acordo 

assinado  

 

4 

RDC Congo 

Basin 

Oubangui 

Sanga (6 

países) 

Alterações climáticas e 

apoio ao desenvolvimento 

de energias verdes nos 

portos ribeirinhos das bacias 

hidrográficas do Congo 

Capacitação do pessoal das 

empresas de energia e água na 

CEMAC para o 

desenvolvimento da energia 

hidráulica 

Cópia do Acordo 

assinado  

 

 

 

5. 

Área de 

Cobertura 

OHADA (17 

países) 

Apoio aos portos na gestão 

e resolução de sinistros 

marítimos e portuários de 

acordo com as práticas do 

direito comunitário da 

OHADA 

Formação do pessoal dos 

departamentos jurídicos e da 

estrutura dos portos na Prática 

Jurídica da OHADA e 

Capacitação sobre o 

Funcionamento dos Tribunais 

Comerciais Digitalizados 

Cópia do Acordo 

assinado  

 

6 

 

NIGÉRIA 

Digitalização da cadeia 

logística marítima e 

portuária com 8 módulos de 

formação 

Capacitação do pessoal das 

partes interessadas na cadeia 

logística, marítima e portuária 

da Nigéria apoiada pelo NSC 

 

Assinatura do 

MOU em 

28/08/23 

 

7 

 

MALMÖ 

SWEDEN 

Destacamento de um perito 

da WMU para Capacitação 

em matéria de Digitalização 

Portuária, Alterações 

Climáticas, Guiché Único e 

Protecção Marítima 

Apoio ao PTC AGPAOC para o 

desenvolvimento de programas 

de formação no Golfo da Guiné 

 

Assinatura do 

MOU em 

19/06/23 
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II.3 RESUMO DAS ACTIVIDADES 

Resumo da dívida em 31 de dezembro de 2023, e totalmente paga no início do 

exercício de 2024:  

ITENS VALOR EM FCFA 

Autoridade Portuária da Serra Leoa (SLPA), após deduções 
do superávit de 9 248 FCFA do exercício de 2022 do PAD 

7 536 

Formação CEDEAO exercício de 2022 2 043 400 

TOTAL EM DÍVIDA 2 050 936 

 

Custo das actividades do exercício de 2023 ainda não facturado no valor de 4 950 

USD 

 

III. RECOMENDAÇÕES 

 

Observação: a transmissão de 30% das receitas está a ser efectuada com grandes 

atrasos. 

 

Recomendação: Recomendação: os reembolso devem ser feitos em conformidade 

estrita com o disposto no artigo 7-2 do contrato de concessão "Periodicidade do 

pagamento: a distribuição das receitas deve ser feita até ao final do mês 

seguinte ao final de cada sessão de formação"; 
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